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1. Einleitung

Am 03.08.2015 wurde im Rahmen einer Zielvereinbarung die Zusammenarbeit zwischen folgenden Partnern
vereinbart:

Transferagentur Bayern fiir Kommunales Bildungsmanagement
(Regionalbiiro Sud),

durchgefiihrt durch das
Deutsche Jugendinstitut e. V.
Nockherstr. 2, 81541 Miinchen
— nachfolgend , TAB” genannt —,
vertreten durch die Koordinatorin und Projektleiterin
Frau Carmen Dialer

und dem

und dem
Landkreis Ebersberg
Eichthalstr. 5
85560 Ebersberg
— nachfolgend , Landkreis” genannt —,
vertreten durch den Landrat
Herrn Robert Niedergesal

Gegenstand der Zielvereinbarung ist die Zusammenarbeit der Partner im Kontext der Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF). Die TAB ist Teil
der bundesweiten Transferinitiative des BMBF. Die TAB wird aus Mitteln des BMBF geférdert und durch einen
Agenturbeirat vom Freistaat Bayern, den kommunalen Spitzenverbanden (Bayerischer Stadtetag, Bayerischer
Landkreistag und Bayerischer Gemeindetag) und Stiftungen unterstiitzt. Zuwendungszweck der TAB ist es,
Landkreise und kreisfreie Stddte beim Aufbau und der Fortentwicklung eines kommunalen
Bildungsmanagements zu unterstiitzen.

Auf dem Weg zu einem datenbasierten, kohdrenten Bildungsmanagement und unter Einbeziehung aller
bildungsrelevanten Akteure wurden in der Zielvereinbarung unter anderem Entwicklungsziele zwischen dem
Landkreis und der Transferagentur Bayern vereinbart (siehe Punkt 2.2). Dariiber hinaus nahm der Landkreis
am BMBF-Forderprogramm ,, Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte” teil.
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Das vorliegende Dossier dokumentiert den bisherigen Begleitprozess, fasst die wichtigsten Ergebnisse
zusammen und benennt Potenziale fiir die Weiterentwicklung.

Die folgende Bilanzierung der Zusammenarbeit wurde gemeinsam formuliert und im Rahmen des
Strategiekreises Bildung am 09.12.2022 vorgestellt und diskutiert.

2. Bilanzierung des Begleitprozesses der TAB mit
dem Landkreis

2.1 Chronologie der Zusammenarbeit

Datum | Ereignis
26.06.2015 | Teilnahme am Thementag ,,Kommunales Blldungsmanagemer;{" ir;Augsburg
30.06.2015 7A7uszieuchnung des Landkfelses‘él‘;liﬁaiﬁgsreg'lidrnk e
103.08.2015 Unterzemhnung der Zlelvereinbarung zwischen Landkreis und TAB iiber die

Zusammenarbeit in Ebersberg

06.08.2015 Strateglsches Planungsgespracwﬁgar Errelchung der verelnba}ten Ziele 3
22.-23.10. | Teilnahme an Werkstatt ,,Blldung, Monitoring, Vernetzung 22,
2015 Fliichtlingsbezogene Bildungsarbeit als Aktionsfeld des kommunalen

Blldungsmanagements in Ingolstadt

| 27.11.2015 Teilnahme am Entwmklungsworkshop ,,Blldungsportale in Miinchen
18.01.2016 Vorstellung der Ist-Stand-Analyse der TAB und 1. Meilensteinplanung zur
WelterentW|ck|ung des Blldungsmomtorlngs

08.02.2016 | Teilnahme am Entwmklungsworkshop ,,Praxnsmssen fir
Bildungsmonitorerinnen und -mangerinnen” in Heidenheim
Marz 2016 Griindung des Strateg|ekre|ses ,,Blldung und erste Sftzung des Gremiums
"Apriilf Mai Erarbe:tung eines Konzepts fuir ein Blldungsportal in Zusammenarbeit mit der
2016 TAB
21.07.2016 Teilnahme an Themenkonferenz ,,Bildungsiibergange gestalten: Eine
Gemeinschaftsaufgabe!“ in Miinchen
12.10.2016 Teilnahme am 1. Fachforum ,,Komniijnélé Koordination in der Praxis” in
Miinchen
01.01.2017 Laufzeitbeginn des Forderprogramms ,Kommunale Kdordinierung der
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte” im Landkreis
- 09.02.2017 Teilnahme am 2. Fachforum ,,Blldungsmanagement und -monitoring” in
Miinchen
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' Teilnahme am Entwicklungsworkshop ,,Auf Daten folgen Taten“ in Miinchen

Teilnahme am 5. Fachforum ,Kommunale Koordination in der Praxis” in
Miinchen

Zweite Meilensteinplanung zur Erarbeitung eines Bildungsberichts und
Weiterentwicklung der Gremienstrukturen

Teilnahme am 3. Fachforum ,,Blldungsmanagement und - monltormg in
Miinchen

Teilnahme an der Statuskonferenz der Transferagentur Bayern
»Bildungsmanagement in Bayern: Erfahrungen und Perspektiven” in Miinchen
Teilnahme am 4. Fachforum ,,Bildungsmanagement und -monitoring in der
Praxis” in Miinchen

Teilnahme am Entwicklungsworkshop ,Kommunales Handlungsfeld:
Frithkindliche Bildung” in Miinchen TR
Teilnahme am Entw1cklungsworkshop ,,Dlgltale B|Idung in der Kommune“ in
Miinchen

Teilnahme am 7. Fachforum ,,Kommunale Koordination in der Praxis“ in
Miinchen

Beteiligung an der Broschiire ,,Fokus Blldung Kommunen in Sudbayern und
Baden-Wiirttemberg” der Transferagentur Bayern

Teilnahme am Entwicklungsworkshop , Wie moderiert man Netzwerke im
Datenbasierten Kommunalen Bildungsmanagement und halt diese am Laufen?“
in Miinchen 1
Teilnahme am 7. Fachforum ,,Blldungsmanagement und monltorlng in der
Praxis” in Miinchen

1. Bildungskonferenz des Landkreises zum Thema ,Bildungsberatung” in
Vaterstetten

Teilnahme am Jahresforum ,Kommunale Koordination in der Praxis” |

Miinchen

Teilnahme am Fachtag ,Blick nach vorn: vom Projekt zur Verstetigung!“ in

Teilnahme am uberreglonalen Entwicklungsworkshop

,Zahlen gekonnt nutzen: Chancen eines durch Kennzahlen und Indizes
gesteuerten Monitorings fiir das Bildungsmanagement” in Augsburg

Teilnahme am BarCamp , Vielerlei Fragen und Antworten rund ums DKBM“ in
Miinchen 3% 7 53

Teilnahme am 3. Community Call ,,Kommunale Koordinierung: Unterstiitzung in
Zeiten der Corona- Pandemle und Verstetlgungsperspektlven

Erstellung des Beitrags ,,Nutzung von Synergieeffekten durch

integrierte Sozial- und Bildungsplanung” in der Broschiire ,,Gewusst wie!

- Datenbasierte Bildungssteuerung in bayerischen Kommunen“ der

Transferagentur Bayern
Teilnahme am Online-Workshop , Qualitaitsmanagement im datenbasierten
kommunalen Bildungsmanagement”

Seite 5 von 13



19.08.2020

23.10.2020

Herbst 2020

14.01.2021

02.03.2021

11.03.2021

06.05.2021
15.06.2021

30.06.2021

28.09.2021

22.10.2021

25.01.2022

23.06.2022

07.07.2022
25.07.2022

07.10.2022

24.10.2022

09.12.2022

Bildungsmanagement in Siidbayern und Baden-Wiirttemberg”

Transferinitiative
Kommunales
Bildungsmanagement

| Teilnahme an den Sommerinterviews 2020 der Transferagentur Bayern

Teilnahme am 1. Online-Spitzengesprach der Transferagentur Bayern Siid:
»Agile Verwaltung und kommunales Bildungsmanagement: Synergien nutzen!”
Beteiligung an Aktualisierung der Broschiire , Fokus Bildung. Kommunen in
Sudbayern und Baden-Wiirttemberg“ der Transferagentur Bayern

Teilnahme am 10. Community Call ,,Verstetlgungsperspektlven im Kommunalen
Bildungsmanagement”

Impulsgeber beim Online-Workshop ,Demografischer Wandel in kommunalen
Bildungslandschaften”

Teilnahme am 11. Community Call ,,Kommunale Handlungssplelraume im non-
formalen Bildungsbereich: Aktueller Stand und Perspektiven in Stidbayern”
Teilnahme am virtuellen Fachtag ,Bildungserfolge sichern: die Bedeutung der
Qualitatsentwicklung im datenbasierten kommunalen Bildungsmanagement”

Teilnahme am Kick-Off des ,,ReglonaIForums Kommunales

Laufzeitende des Forderprogramms ,,Kommunale Koordinierung der

‘Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte” im Landkreis

Teilnahme an der Online-Schreibwerkstatt ,Daten des Blldungsmonltormgs
zielgruppenspezifisch aufbereiten: Wie geht das?“

Teilnahme am 2. Spltzengesprach (online) ,,Demokratleblldung in der
kommunalen Bildungslandschaft starken!”

Teilnahme am Online- -Workshop "Kommunale Blldungslandschaften strateglsch
entwickeln: (Erste) Schritte der Umsetzung!"

Teilnahme an der 2. Statuskonferenz der Transferagentur Bayern
»Bildungslandschaften zusammen gestalten in Miinchen ;
Teilnahme am 3. kommunalen Austausch zu Gefliichteten aus der Ukraine

Planungsgesprach zur Gestaltung der Umfrage ,,Dlgltale Weiterentwicklung fiir

_Alle“ in Ebersberg

Planungsgesprach zur gememsamen Gestaltung des V Workshops ,,D|g|tale
Weiterentwicklung fiir Alle” fiir Bildungsakteure des Landkreises i -
Durchfiihrung des Workshops ,Digitale Weuterentwncklung fiir Alle fuir
Bildungsakteure des Landkreises (moderiert durch die TAB)

Ubergabe des Bildungsdossiers
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2.2 Angestrebte Entwicklungsziele und erreichte Meilensteine

Auf dem Weg zu einem datenbasierten, kohdrenten Bildungsmanagement und unter Einbeziehung aller
bildungsrelevanten Akteure wurden in der Zielvereinbarung folgende Entwicklungsziele des Landkreises
festgehalten:

Angestrebte Entwicklungsziele laut Erreichte Meilensteine
Zielvereinbarung v

e Sammlung, Aufbereitung und Darstellung
relevanter Daten zu ausgewahlten Themen

Entwicklung eines fortschreibbaren kommunalen

Bildungsmonitorings als Grundlage einer . i _
bedarfsbezogenen Bildungsplanung, dies aufbauend | ® Aufbau eines Bildungsberichtswesens auf der
Basis des Sozialberichts und Demografiekon-

auf dem vorhandenen Berichtswesen und den
zepts 2015

vorhandenen Planungen
e Dauerhafte Durchfiihrung einer Schulbedarfs-

planung mit Hilfe des Hildesheimer Modells im
»Masterplan Schule” und seiner Fortschreibung

e Veroffentlichung des Bildungsberichts
,Frihkindliche Bildung“ 2019

e Aufbau eines Bildungsmonitorings und einer
Bildungsberichterstattung im Rahmen des
KECK-Atlasses

e Veroffentlichung aktueller Schilerzahlen und

' -prognosen mit Hilfe eines interaktiven
Bildungsdashboards

e Vorbereitung der Umfrage ,Digitale Teilhabe
fur alle”

° Einrichtuﬂné einer zentralen Stelle zur
Koordinierung der Bildungsaktivitaten
(Geschaftsstelle Bildungsregion)

Fortentwicklung von Uberlegungen und Konzepten
fiir die strategische Steuerung eines lokalen
Bildungsmanagements. Schwerpunkte sollen dabei

el e |dentifikation und Vernetzung relevanter

verwaltungsinterner und -externer Akteure fiir

a. Auf- oder Ausbau geeigneter Koordinations- den Bildungsbereich

und Kooperationsstrukturen vor Ort; e Einfihrung eines ,Jour Fixe Bildung” mit

b. Verstetigung der fiir ein verwaltungsinternen Akteuren
Bildungsmanagement relevanten Aktivitditen, die im | e Einrichtung eines Strategiekreises ,Bildung” zur
Zuge der Bewerbung im Landesprogramm Unterstiitzung und Begleitung der
,Bildungsregion in Bayern” begonnen wurden, wie Bildungsarbeit im Landkreis (mindestens

2.B. geeignete Vernetzungs- und jahrlich)
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Rérgiel;ﬁéiﬂige Schwerpunl;rtﬂsé{i[jﬁh'g‘ im
Bildungsbereich durch den Strategiekreis
RegelmaRige Durchfiihrung eines
Schulleiterdialogs mit allen Schulen im
Landkreis und Einflihrung eines
Kreisschulforums mit den Schulen in
Landkreistragerschaft

Einrichtung einer Stelle zur Koordinierung der
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte
(Januar 2017 - Juni 2021)

Verstetigung der Bildungskoordination fiir
Neuzugewanderte im Rahmen der
Bildungsintegration mit den zusatzlichen
Themenfeldern sprachliche und politische
Bildung

Durchfiihrung einer Zukunftswerkstatt
»Erwachsenenbildung” (2015)

Einrichtung eines Runden Tisches musikalische
Bildung (2016 und 2022)

Entwickldng“eines' Konzepts fiir ein
landkreiseigenes Bildungsportal

Aufbau und Weiterentwicklung eines
Bildungsportals mit aktuellen Informationen zu
Bildungsthemen und den wichtigsten
Bildungsakteuren im Landkreis

Konzipiérﬁﬁg, P_I—a‘\nuné_ahd Durcthhrdﬁéieiir;él;”
Bildungskonferenz zum Thema
»Bildungsberatung” (2019)

Identifikation und Vernetzung relevanter
externer Bildungsakteure im Landkreis
Einbindung externer Bildungsakteure tiber die
Arbeitskreise der Bildungsregion

Kooperation mit der TH Rosenheim bei
verschiedenen Projekten (seit 2015)
Griindung und Begleitung des
Biichereinetzwerkes Ebersberg (BNE) (2019)
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3. Gesamteinschatzung des Entwicklungsstands

Im Landkreis wurden MaRnahmen ergriffen, um grundlegende Strukturen im Sinne eines datenbasierten
kommunalen Bildungsmanagements erfolgreich zu etablieren. Besonders hervorzuheben sind:

e Einrichtung der Geschaftsstelle Bildungsregion als zentrale Koordinationsstelle der
Bildungsaktivitaten im Landkreis

e Aufbau von dauerhaften Kooperationsstrukturen zwischen internen und externen Bildungsakteuren

e Aufbereitung von Daten (z.B. Karten, Diagramme) fiir Politik und Fachstellen

e Systematische und datenbasierte Bearbeitung des Themas ,Demografie” im Kontext von Bildung

e Transfergeber im Netzwerk des kommunalen Bildungsmanagements in Bayern vor allem zum Thema
»Schulentwicklungsplanung mit Hilfe des Hildesheimer Modells”

e Impulsgeber beim Online-Workshop ,Demografischer Wandel in kommunalen Bildungslandschaften”
zum Thema ,Bildungsmonitoring & Demografie — ein Aufgabenfeld, zwei Abteilungen”

Eine ausfiihrlichere Darstellung des Entwicklungsstands anhand der Kernkomponenten des DKBM befindet
sich in Anhang.
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4. Potenziale fiir die
Weiterentwicklung/Nachhaltigkeit

Um die bisher erarbeiteten Strukturen im Landkreis nachhaltig zu verankern und weiter ausbauen zu kénnen,
sieht die Transferagentur Bayern folgende Potenziale fiir eine Weiterentwicklung bzw. nachhaltige Verankerung
der bislang aufgebauten Strukturen:

Strukturen des Bildungsmanagements (fiir die interne Weiterentwicklung) und ihre politische Anbindung

Dauerhafte Einbindung der Geschaftsstelle Bildungsregion in die Planung der kommunalen

Bildungslandschaft und Formulierung klarer Aufgaben und Ziele unter Beriicksichtigung der

vorhandenen Ressourcen

Diskussion strategischer kommunaler Ziele im Bildungsbereich innerhalb der zustdndigen

politischen Gremien

Intensivierung der amteriibergreifenden Zusammenarbeit bei Bildungsthemen, die mehrere

Verwaltungsbereiche betreffen, um Ressourcen zu biindeln und Synergien zu nutzen

o Einfuhrung eines festen regelmaRigen Austauschformats zum Bildungsmonitoring zwischen den
Beteiligten aus dem ,, Team Bildung” und dem , Team Demografie” (z.B. wochentlich)

o Einfuhrung eines amteriibergreifenden ,Jour Fixe Bildung” (z.B. quartalsweise)

Fortfiihrung und Ausbau der Bildungsberichterstattung und Uberfiihrung dieser Prozesse in

dauerhafte Strukturen, um datenbasiert Themenschwerpunkte festlegen und strategische Ziele

setzen zu kénnen

Fortsetzung der Schulbedarfsplanung mit Hilfe des Hildesheimer Bevolkerungsmodells, um einen

kleinrdumigen und friihzeitigen Uberblick iiber den dynamischen Bedarf von Schulplitzen zu

behalten

Fortsetzung der Gremien- und Netzwerkarbeit mit externen Bildungsakteuren und

Kooperationspartnern, um die partizipative Mitgestaltung der kommunalen Bildungslandschaft zu

ermoglichen und innovative Impulse aus der Zivilgesellschaft aufnehmen zu kdnnen

Aktivhalten der internen und externen Gremien und Netzwerke durch Erweiterung des Netzwerks

mit (neuen) Akteuren, Weiterentwicklung etablierter Formate und Schaffung neuer Impulse

Einbindung von regionalen Bildungsakteuren und Weiterentwicklung thematischer Handlungsschwerpunkte

RegelmaRige Durchfiihrung von Bildungskonferenzen, um Bildungsakteure und Zivilgesellschaft zu
informieren, zu vernetzen und zu beteiligen
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e Nutzung bestehender Gremien- und Netzwerkstrukturen, um kontinuierlich (auch neue) Themen
kommunaler Bildungslandschaft zu bearbeiten (z.B. Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung oder
Bildung flir nachhaltige Entwicklung)

e Fortsetzung und Weiterfiihrung des Schwerpunkts , Digitale Weiterentwicklung fiir alle”, um die
Bildungslandschaft im Landkreis zu einer digital-analogen Bildungslandschaft weiterzuentwickeln
o Erfassung der aktuellen Ausgangslage im Feld , Digitalisierung”

o Entwicklung konkreter Ziele und zielgerichteter MaBnahmen zur Unterstiitzung von
Entwicklungsprozessen im Feld , Digitalisierung” und Umsetzung dieser MaBnahmen

o Weiterentwicklung des Bildungsportals zu einer Plattform, die eine Ubersicht {iber die
vielfdltigen Bildungsangebote im Landkreis bietet

e Einfiihrung von Prozessen der Qualitatsentwicklung zur zielgerichteten Steuerung der kommunalen
Bildungslandschaft und Anpassung der Ziele und MaRnahmen im Bildungsbereich des Landkreises

Die Transferagentur Bayern bedankt sich fiir die gute bisherige Zusammenarbeit. Die genannten Potenziale zur
Weiterentwicklung kénnen als Ausgangspunkt fiir die weitere Kooperation genutzt werden.

Miinchen, den Ebersberg, den .
! N~
N
il P \
CCunt e, V.D//C@gf (\.Q,\J\ b“ /
Carmen Dialer Robert NiedergesaR
Gesamtkoordinatorin Transferagentur Bayern Landrat des Landkreises Ebersberg

fir Kommunales Bildungsmanagement
am Deutschen Jugendinstitut e. V.
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Einwertung des Entwicklungsstands in die Matrix des Datenbasierten
Kommunalen Bildungsmanagements

Dimen
sion

Datenbasierung

Interne Kooperation

Bildungsbezogene Ziele werden durch das ,,Team
Bildung“ in Anlehnung an politische Vorgaben und
in enger Abstimmung mit dem Strategiekreis
Bildung gesetzt. Eine Abstimmung mit den
Zielsetzungen anderer Fachbereiche und
Abteilungen findet in Einzelfdllen statt.

Typ B

Zu einzelnen Bildungsthemen werden anlassbezogen Daten
erhoben, ausgewertet und aufbereitet (z.B. aktuell zur digitalen
Situation im Landkreis im Rahmen der F6RLa-Férderung). Im
Rahmen der Schulbedarfsplanung wird systematisch mit Daten
gearbeitet (Hildesheimer Bevélkerungsmodell).
Bildungsmanagement und Bildungsmonitoring sind in
verschiedenen Abteilungen angesiedelt. Das Zusammenwirken
beider Bereiche erfolgt anlass- und themenbezogen.

Der Keck-Atlas wird als Plattform fiir Bildungsmonitoring und
Bildungsberichterstattung aufgebaut.

Verwaltungsinterne Akteure werden anlass- und
themenbezogen in die Arbeit des Team Bildung
eingebunden.
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Agentur Bayern

Dimen t T et Jor - - -
e Externe Kooperation Koordination Qualitatsentwicklung Bildungsdiskurse

Die Einflihrung der Qualitatsentwicklung
und Evaluation von MaRnahmen und
Zielen steht bislang aus.
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